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MANAGER IN RENTE

Die Altersgrenze beginnt frith: ,,Man muss immer wieder durchspiilen®,
begriindet ein Exmanager die Verjﬁngungszyldén ;_e%_m'ges,tellte Fiithrungs-
kréfte ab Mitte 50 in den Ruhestand befordern. Materiell droht kein Abstieg.
Doch der Einschnitt ist groR, wenn auf der Visitenkarte nur noch der eige-
ne Name steht und die Verwechslung \"ro_n'POSitionl und Person spiirbar wird.
Nur in Abschiedsreden ist der Rat alter Hasen unverzichtbar, fiir die Ent- |

machteten diinnen sich Einladunéep aus, Karrieren enden mit dem Beige- | -

schmack des Rauswurfs. Als ehemaliger Verbannges_chéiftsfiihre'i

o

T kennt |
Henning von Vieregge die Angst, in die BedéutﬁngSIOSigkéit:-Zu fallen. Neu- |
gierig, wie andere Urhbruch und Statusverlust bewiltigen, befragte der heu-
te 65-Jahrige 21 Exmanager, wie sie die Leerstelle fiillen. Schon der Buchti- §
tel verrit: Erfolgsmeldungen tiberwiegen. Dass nur drei Frauen zu Wort -
kommen, spiegelt ihre Unterreprisentanz in Chefetagen wider, was der Au- |
tor ebenso wenig thematisiert wie die Schockwellen der Zdsur in Ehe und

* ‘Fanilie. Er erkundet neue Betitigungsfelder ( zwischen Aufsichtsratmandat
und Umweltprojekten) und wigt differenziert Vor- und Nachteile berufs-
naher und berufsfremder sowie bezahlter und ehrenamtlicher Arbeit ab.

- Den Einsatz von Zeit, Wissen, Geld und hilfreichen Kontakten versteht er

-alsGegenleistung einer Wohlstandsschicht, die der Enkelgeneration enorme

= Hypotheken hinterlisst. Der Hauptmotor ist fiir ihn je-
doch nicht die Bringschuld, sondern der Zuwachs an Le-
benssinn. Am tiberzeugendsten ist sein optimistischer '

Lockruf, neue Wege zu wagen, wenn Exmanager vom

emotionalen Gewinn der silbernen Jahre berichten.
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